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こ
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The amounts are more important than the qualities. 

The amounts 
or 

the qualities?

The quality or 
the volume.
That is 
the question.

　

今
か
ら　

年
前
に
戻
っ
て
、　

年
後
の

未
来
（
今
）
を
振
り
返
る
と
、
そ
の
時
は

到
底
想
像
し
得
な
か
っ
た
世
界
に
な
っ
て

い
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
？
で
あ
れ
ば
い
っ

そ
、
人
に
笑
わ
れ
る
ほ
ど
大
胆
な
予
想
を

し
て
み
よ
う…

僕
は
今
ま
で
事
業
戦
略
を

構
想
す
る
と
き
は
、
こ
ん
な
風
に
考
え
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
今
後　

年
の
沖
縄

の
金
融
戦
略
を
練
っ
て
み
ま
し
た
。

①
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
を
期
に
、
ア
メ
リ
カ
経

済
は
１
０
０
年
の
ピ
ー
ク
を
打
っ
た
と
思

い
ま
す
。
世
界
金
融
の
主
導
権
は
、
ウ
ォ
ー

ル
街
か
ら
香
港
を
中
心
と
し
た
東
ア
ジ
ア

に
シ
フ
ト
す
る
で
し
ょ
う
。
沖
縄
は
「
世

界
金
融
の
中
心
か
ら
最
も
近
い
日
本
」
に

な
る
で
し
ょ
う
。

②
金
融
専
門
家
、
資
本
市
場
、
証
券
取
引

所
の
非
効
率
さ
が
明
ら
か
に
な
り
、
企
業

金
融
の
主
導
権
が
事
業
会
社
に
移
行
す
る

で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
株
式
上
場
と
い
う

の
は
甚
だ
非
効
率
な
資
金
調
達
で
す
。
突

き
詰
め
て
考
え
る
と
、
世
の
中
の
お
金
の

大
半
は
個
人
が
保
有
し
、
そ
し
て
そ
の
大

半
は
企
業
が
調
達
す
る
に
も
拘
ら
ず
、
資

本
市
場
を
通
過
す
る
と
い
う
だ
け
で
、
企

業
利
益
の
ざ
っ
と
４
割
が
消
え
て
な
く
な

る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
反
面
、
企
業
も
社
会

か
ら
全
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
信
用
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
無
防
備
な
く
ら
い
オ
ー
プ

　

観
光
統
計
と
い
え
ば
、
年
間
来
訪
者
数

が
重
要
視
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
僕
は
、

沖
縄
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
統
計
値
は

「
一
人
当
た
り
の
平
均
滞
在
日
数
と
そ
の

推
移
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
指
標

は
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
が
「
も
う
少
し

長
く
滞
在
し
た
い…

」
と
思
う
気
持
ち
、

す
な
わ
ち
観
光
地
の
質
を
集
約
的
に
表
現

す
る
も
の
だ
と
思
え
る
か
ら
で
す
。
そ
し

て
、
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
す

が
、
収
入
重
視
の
「
観
光
立
県
」
政
策
に

よ
っ
て
増
加
し
続
け
る
来
訪
者
数
と
は
裏

腹
に
、
沖
縄
の
観
光
客
の
平
均
滞
在
日
数

は
過
去30

年
間
ほ
ぼ
一
貫
し
て
低
下
し
続

け
て
い
ま
す
。
結
果
と
し
て
、「
日
本
語
の

通
じ
る
安
価
な
リ
ゾ
ー
ト
」
と
い
う
沖
縄

の
位
置
づ
け
が
ほ
ぼ
定
着
し
て
し
ま
っ
た

感
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　

世
の
中
で
は
質
よ
り
も
量
を
優
先
す
る

事
業
に
溢
れ
、「
専
門
家
」
と
言
え
ば
事
業

の
ボ
リ
ュ
ー
ム
と
短
期
的
な
効
率
を
追
及

す
る
人
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

「
高
価
な
ホ
テ
ル
」
と
「
質
の
高
い
ホ
テ
ル
」

の
違
い
を
は
っ
き
り
説
明
で
き
る
ホ
テ
リ
エ

を
見
つ
け
る
こ
と
は
至
難
の
業
、「
高
級
ホ

テ
ル
」
の
料
理
長
は
、
メ
イ
ン
デ
ィ
ッ
シ
ュ

の
牛
や
鶏
が
何
を
食
べ
て
育
て
ら
れ
た
か

に
無
関
心
、
年
間
８
０
０
０
㎏
搾
乳
す
る

方
法
や
人
工
授
精
に
は
詳
し
い
酪
農
の

専
門
家
が
、
最
高
級
の
牛
乳
と
は
ど
の
よ
う

な
環
境
で
生
育
し
た
ど
の
よ
う
な
牛
か
ら

取
れ
た
生
乳
を
ど
の
よ
う
に
加
工
し
た
も

の
か
を
明
確
に
は
知
ら
な
い
よ
う
に
、
農

薬
使
用
量
や
除
草
剤
に
強
い
品
種
や
野
菜

の
相
場
に
詳
し
い
農
業
の
プ
ロ
は
、
最
高

品
質
の
お
米
や
野
菜
は
、
ど
の
よ
う
な
考

え
方
に
基
づ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
栽
培
し

た
も
の
か
、
と
い
う
問
い
に
答
え
る
こ
と

が
で
き
な
い
の
で
す
。

　

一
方
、
沖
縄
の
潜
在
力
は
相
当
な
も
の

で
、
移
住
者
数
は
年
間
１
万
人
と
も
２
万
人

と
も
推
定
さ
れ
、
本
土
生
活
環
境
の
質
の

低
下
も
相
ま
っ
て
、
あ
り
の
ま
ま
の
沖
縄

を
評
価
す
る
人
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま

す
。
観
光
業
界
が
す
べ
き
こ
と
は
、
沖
縄

の
質
の
高
さ
を
見
直
す
、
と
い
う
実
は
と

て
も
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
な
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

ン
で
正
直
な
経
営
者
で
あ
れ
ば
、
市
場
を

通
さ
ず
に
直
接
資
金
調
達
が
可
能
に
な

る…

。
そ
ん
な
、
人
肌
に
近
い
「
金
融
市

場
」
が
沖
縄
に
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

③
経
済
で
一
番
大
切
な
こ
と
は
、「
お
金

を
人
の
役
に
立
つ
よ
う
に
使
う
こ
と
」
で

あ
る
は
ず
な
の
で
す
が
、
事
業
家
の　
・９　

％
は
い
か
に
お
金
を
増
や
す
か
に
関
心
が

あ
り
ま
す
。
日
本
に
は
、「
お
金
を
増
や
そ

う
と
す
る
こ
と
を
放
棄
す
る
と
、
と
て
も

お
金
が
増
え
る
」
と
い
う
原
理
を
事
業
再

生
に
応
用
し
た
、
二
宮
尊
徳
と
い
う
偉
人

が
い
ま
し
た
。
彼
の
「
五
常
講
」
は
、
低

利
子
の
貸
付
事
業
で
、
グ
ラ
ミ
ン
銀
行
の

し
く
み
に
ち
ょ
っ
と
似
て
い
ま
す
。
人
間

関
係
が
「
信
用
」
で
、
お
礼
の
気
持
ち
が

「
利
子
」、
と
い
う
人
間
中
心
の
金
融
事
業

が
沖
縄
か
ら
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

岩手県盛岡市出身。
1989 年野村證券株式会社入社。2001 年株式
会社レーサムリサーチ取締役。同社のホテル事
業戦略を立案し、2003 年グランドオーシャン
ホテル（元オーシャンビューホテル）、2004年
サンマリーナホテルの代表取締役社長に就任。
2006 年リゾートホテルなど「労働集約的サー
ビス事業」の事業再生を専業とするトリニティ
株式会社（www.trinityinc.jp）を沖縄で創業、
代表取締役社長。沖縄在住、43歳。

 HOTEL
HAMLET

13

30

The amounts 
or 

the qualities?

HOTEL
HAMLET

HOTEL
HAMLET

20

20

99

20

Okinawa…
Finance…
Future … 

平良 Hirara
石垣 Ishigaki

那覇 Naha

500㎞

1,000㎞

1,500㎞

2,000㎞

朝鮮民主主義人民共和国

中華人民共和国
China

台湾
Taiwan

大韓民国

North Korea

Korea
仁川 Incheon

釜山 Pusan

上海 Shanghai
寧波 Ningbo

香港 
Hong Kong

ホーチミン 
Hong Kong

光陽 
Kwangyang 大阪

Osaka

東京
Tokyo

大連
Dalian

天津
Tianjin

青島
Qingdao

福州
Fuzhou 基隆

Keelung

高雄
Kaohsiung

マニラ
Manila グァム

Guam

廣州
Guangzhou

プノンペン
Phnompenh

クアラルンプール
Kualalumpur

バンコク
Bangkok

ラオス人民民主主義共和国 Laos

フィリピン
Philippines

ベトナム社会主義共和国 Vietonam

マレーシア Malaysia

カンボジア Cambodia

タイ王国
Thailand

シンガポール
 Singapore

沖縄を中心とした
アジア一帯の地図


